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ACQUÉRIR UNE PME est la réponse,  
mais quelle était la question ? 
Souvent associée aux stratégies de croissance, l’acquisition d’entreprise peut  
se révéler un bon levier pour compléter une croissance organique, accélérer  
un développement ou amplifier la proposition de valeur. Votre projet est mûr ?  
Discutez-en avec une alliée de confiance : votre fiduciaire.

D’emblée, on pourra se poser 
la question de l’objectif du 
développement : quelles 
sont les motivations sous-
jacentes à cet achat ? Ajouter 
un service à ses activités ? 
Éliminer un concurrent ? 
Reprendre une activité suite 
à un départ à la retraite ? 
Quelles raisons poussent 
cette entreprise à se mettre 
en vente ? 

À travers les vérifications liées 

à la « due diligence », on se 
fera une idée de la situation 
de la cible. On étudiera 
ainsi l’environnement de 
l’entreprise, sa structure, son 
management, son métier et 
toute autre information clé 
pour s’assurer de la viabilité 
du projet.

Vient enfin la pertinence de 
la stratégie d’acquisition : 
comment s’aligne-t-elle 
avec votre business model ? 
Oeuvre-t-elle à la bonne 
santé de vos activités déjà en 
place, ou la compromet-elle ?

Les acquisitions sont des 
opérations exceptionnelles qui 
méritent l’accompagnement 
étroit d’experts confirmés. Ce 

que nous avons pu démontrer 
à plusieurs reprises lorsque 
l’un de nos clients a souhaité 
racheter une entreprise. Grâce 
à une connaissance technique 
poussée dans leur domaine 
particulier, la participation de 
nos experts dans plusieurs 
disciplines clés, et surtout grâce 
à des discussions éclairées 
en amont ; nous avons pu 
démontrer qu’une relation de 
proximité peut faire toute la 
différence. Notre client a ainsi 
pu effectuer la transaction en 
toute connaissance de cause 
et pour le bénéfice des deux 
entreprises.
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Derrière  
chaque  
écriture,  
il y a une  
histoire...

Depuis 1993, les experts de Fidexaudit 
ont à coeur de comprendre les réalités 
de leurs clients pour apporter les 
conseils les plus avisés. S’intéresser 
sincèrement à une problématique, 
c’est le meilleur point de départ pour 
révéler ensemble les vrais enjeux 
de vos projets et construire une 
solution qui va au-delà de la simple 
recommandation de base, quelle que 
soit l’expertise concernée : fiscalité, 
comptabilité, audit, ressources 
humaines, conseil juridique et 
succession. Forte de son adhésion 
au groupement EAI International, 
Fidexaudit accompagne également 
ses clients en dehors de la Suisse.

www.fidexaudit.ch
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Un virage réussi dans l’immobilier
Fondée en 2003 par Pascal Roux et Marc Berger, tous deux issus des instances dirigeantes d’UBS,  

Cronos Finance est une société suisse de gestion de patrimoine agréée par la FINMA. Elle offre ses services à une clientèle  
essentiellement privée depuis son siège de Pully (VD) et son bureau de représentation de Genève. 

D ès 2015, Pascal Roux anticipe 
une longue période de 
taux d’intérêts bas, voire 

négatifs en Suisse, et conclut que 
l’immobilier représente la meilleure 
alternative d’investissement aux 
obligations en franc suisse dont les 
rendements se situent en territoire 
négatif encore aujourd’hui.

Cronos Finance engage Hervé 
Mützenberg en début d’année 
2016 en vue de créer une équipe de 
gestion immobilière, puis le fonds 
de placement immobilier de droit 

suisse Cronos Immo Fund est lancé 
en septembre de la même année. 
Les objectifs très défensifs assignés 
au fonds, consistant notamment à 
délivrer un rendement régulier et 
pérenne, orientent tout naturelle-
ment l’équipe de gestion sur des 
investissements dans des immeubles 
résidentiels situés dans des empla-
cements de premier ordre, principa-
lement en Suisse romande. La crise 
de la Covid-19 a pu démontrer la 
pertinence de la stratégie adoptée, 
puisque le fonds ne détient qu’une 
proportion très faible de locaux loués 
à des commerces ayant été plus ou 
moins impactés par la pandémie.

Dans le contexte économique et 
démographique actuel, le fonds se 
diversifie quelque peu sur certains 
investissements de niches afin de 
répartir ses risques. A cet égard, l’on 

peut citer les logements protégés 
destinés aux personnes âgées ou à 
mobilité réduite, les résidences pour 
étudiants ou les logements d’utilité 
publique à loyers abordables.

La dernière augmentation de capital 
du fonds d’un montant de CHF 
31.5 millions a été réalisée en mars 
2021 et a rencontré un très large 
écho auprès des investisseurs, autant 
privés qu’institutionnels, puisqu’elle a 
été largement sursouscrite. Arrivant 
bientôt au terme de son cinquième 
exercice, le fonds gère un parc de 
plus de 50 immeubles valorisé à 
près de CHF 500 millions. Une 
entrée en bourse du fonds pourra 
prochainement être envisagée.

Depuis mai 2019, Cronos Finance 
assume la tâche de direction de fonds 
avec licence FINMA et compte 

désormais douze collaborateurs 
entièrement dédiés à l’activité 
de gestion et d’administration 
immobilière. En termes de chiffre 
d’affaire, le pôle immobilier contribue 
désormais pour une part presque 
égale à l’activité de gestion de 
fortune mobilière qui constituait le 
métier de base de Cronos Finance. 
La société compte aujourd’hui 
une trentaine de collaborateurs.

www.cronosfinance.ch
General information:  
info@cronosfinance.ch
Real Estate information: 
immo@cronosfinance.ch
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