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Une manifestation entre les générations tous les samedis? 
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«Jeunes» contre «vieux» est trop simpliste 

3 Source: Cosandey 2014 
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4 Quellen: BFS (Referenzszenario A-00-2015), eigene Berechnungen 
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Pertinent pour les soins 
bénévoles destinés aux 

personnes âgées 

Pertinent pour les soins 
professionnels destinés aux 

personnes âgées 

Pertinent pour le financement de 
la prévoyance vieillesse (AVS) 

Nombre de jeune retraités (65-79)  
par personne du 4e âge (80+) 

Nombre d‘actifs (20-64) par 
personne du 4e âge (80+) 

Nombre d‘actifs (20-64) 
par retraité (65+) 
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Le vieillissement touche surtout la prévoyance / les soins 



Un nouvel équilibre entre les générations est nécessaire 
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Définition d‘un contrat de générations «équitable» 

Investir autant que les  
générations actives précédentes 

 
=> insuffisant pour  

un 4e âge dans la dignité 

Recevoir autant que les  
générations à la retraite précédentes  

 
=> charge trop lourde  

pour la génération active 

Chercher un nouvel équilibre en terme  
de ressources financières et personnelles 



Besoin d’un large éventail de mesures 
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Contrat de génération privé:  
Nécessité d’une famille «élargie»  

Contrat de génération public:  
Ménagement des ressources 

 
Plus de responsabilité individuelle pour plus 
d’indépendance  
• Garder la forme, habitât adapté à l’âge  
 
 
Solidarité accrue en dehors de la famille  
• Par exemple projets intergénérationnels, 
bourse de «temps» 

Davantage d’emplois, plus flexibles  
• Temps partiels, plus de femmes, plus de 
55ans et plus 

 
Meilleur rapport qualité/prix de l’offre para-
scolaire 
• Bons de garde à la crèche/journée continue 

 
Pas de promesses financées avec la carte de 
crédit de nos enfants  
• Réforme de la prévoyance vieillesse sans 
extension des prestations 

 
Optimisation de l’offre et du financement des 
soins aux personnes âgées 
• Une politique «ambulatoire et stationnaire» 
• Capital soins obligatoire dès 55 ans 

Source: représentation de l‘auteur 



Exemple pratique 
 
Travailler au-delà de l’âge légal de la retraite 
•  Avec un salaire à l’heure   
•  Temps partiel (p. ex. 10 jours à plein temps 

durant un projet, 5 jours de repos) 

Conciliation vie privée et vie professionnelle pour tous 

7 Sources:  GLP 2014, représentation de l‘auteur 

Différents besoins… 
•  Travail sur appel 
•  Flexibilité durant la journée 
•  Flexibilité durant la semaine 
•  Flexibilité durant l’année 
•  Soutenabilité financière 
 

…. différentes solutions 
•  Horaires flexibles 
•  Plein temps réparti sur 4 jours 
•  Temps partiel / Job-sharing 
•  Télétravail / digitalisation 
•  Temps partiel avec objectif annuel 
•   Imposition individuelle 



Protection de l’un, barrières à l’entrée pour l’autre 

8 

Réglementation du salaire et des vacances liée à l’âge (p.ex. CCT) 

Plans sociaux (protection contre le licenciement,  
règles en matière de retraite) 

Cotisations salariales liées à l’âge (LPP),  
âge réglementaire de départ à la retraite, etc. 

Protection des insiders 
(travailleurs) 

Barrières à l’entrée pour 
les outsiders (chômeurs) 

Source: propre représentation 



Un trou de plus de 42 milliards d’ici à 2030 dans l’AVS 

9 Sources: OFAS 2016, CF 2014, calculs de l‘auteur 

 
 
Scénario 
 
 
 
Financement 
 
•  Cotisations 

salariales 

•  TVA 

 
 

Scénario moyen: 
- 7,0 mia. Fr. en 2030 

(-42 mia. Fr. d’ici à 2030) 
 
 
 

+1,5%  (+18%) 
 
 

+2,0%  (+25%) 

Résultat de répartition de l’AVS Deux objectifs pour l’âge de la retraite  

Flexibilisation 
•  Répond aux vœux des employés 

et des employeurs

•  Opération neutre pour les 

finances de l’AVS


Rehaussement 
•  Augmentation de l’offre 

d’emplois la première année 

•  Double action sur les finances de 

l’AVS (env. 3 mia. Fr. par an)




L’âge légal influence l‘âge effectif de la retraite 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947 1948 

10 

Retraite à 63 ans 
(2001) 

Retraite à 64 ans 
(2005) 

Âge effectif de la retraite  

Âge de la retraite des femmes (ans) 

Année de naissance des personnes concernées 

Sources: ESPA, OFS 2014 

Âge légal de la retraite  



La cohésion entre les générations est nécessaire 
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Suivez-nous en ligne: 
 www.avenir-suisse.ch/fr 
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Le think tank Avenir Suisse est une force de propositions sur l'avenir de la place économique suisse. Fondé en 
2001, il est soutenu par plus de 100 entreprises et personnalités de toutes les régions du pays. Son choix de projets 
est indépendant, mais jamais neutre. Avenir Suisse défend le libéralisme et l'économie de marché. Ses positions 
sont engagées et claires. Son but est d'anticiper le besoin de réformes politiques, de stimuler la réflexion et 
d'offrir des solutions pratiques. Son approche est fondamentalement scientifique. Avenir Suisse produit des 
analyses, organise des conférences et participe à des débats publics. Un accent particulier est mis sur la 
présentation compréhensible des résultats et leur diffusion dans les médias imprimés et électroniques. 


